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\j Zi" NEMOCNICA MINISTERSTVA OBRANY SR, a.s.

Bratislava
X o: =3 -07- 2006
Zmluva ¢. 24/2006  |™* 30
Cislo: ?.L/ 0G Poetlisto: 4
I. Zmluvné strany:
1. Odberatel”: Nemocnica Ministerstva obrany SR a.s.

cesta éervenjr most 1
83391 BRATISLAVA

ICO: 35972653

DIC: 2022111245

IC DPH: SK2022111245

Bankové spojenie: Statna pokladnica
70002339/8180

Statutdrny zastupea: JUDr. Peter Pluéinsky

predseda predstavenstva a generdlny riaditel

2. Dodavatel” MANACO

MANAGEMENT and COMPUTERS

spolo¢nost’ sr.o.
Bajkalsk4 25
821 01 BRATISLAVA 212

ICO: 31394400

DIC: 2020322095

IC DPH: SK2020322095

Obchodny register: Okresny sud Bratislava I
oddiel Sro, V1. &. 8887/B

Bankové spojenie: VUB Bratislava
921407112/0200

étatutémy zastupca: Ing. Bohumil Mi¢ach

riaditel’ spolo&nosti

II. Predmet zmluvy

1. Predmet zmluvy je dielo (v zmysle obchodného zakonnika):

Systém divizionalneho riadenia MANACO-EVER

Miesto realizacie: Nemocnica Ministerstva obrany SR a.s.
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2. Celkovy obsah dodavky: Vyriedit a dodat’ konkretné vecné predpoklady pre
realizaciu  decentralizacie pravomoci a zodpovednosti na hierarchicky nizsie
stupne riadenia (vedenie NMO, divizia, stredisko), vratane systému motivécie pre
manazérov aaj radovych pracovnikov vtomto systéme tak, aby sa zvysila
hospodémost’, zabezpecil sa trvaly a udrzatelny rozvoj celej NMO SR a.s.

3. Dodévka bude realizovana vyrieSenim a dodanim takychto Casti:
3.1 - Névrh spresnenia organizatnej $truktary (s jednoznaénym definovanim
pravomoci a zodpovednosti v hierarchickom decentralizovanom systéme),
vr. navrhu vzorov manazérskych zmliv pre vedicich divizif a stredisk.

3.2 - VyrieSenie novej ekonomickej Struktiry (ako podmnozZiny org. $truktiry
od pacienta, skupina sestier, lekara, stredisko, aZ po celok).
Existujica nékladové $truktira pouZivana v Gétovnictve bude sltzif pre
externé ucely a pre sucasné finanéné u&tovnictvo.

3.3 - VyrieSenie a uplatnenie novych automatizovanych ndstrojov riadenia,
aby sa dosiahlo objektivne anepolemické hodnotenie jednotlivych &asti
hierarchického systému v trhovom prostredi:

3.3.1 - vyrieSenie a vo vyhodnocovani uplatnenie jednotného kritéria
ekonomickej uspesnosti rovnakého pre vietky divizie, strediska,
Cinnosti, ktoré sti¢asne bude sluzit’ pre systém motivécie;

3.3.2 - uplatnenie internej fakturdcie medzi jednotlivymi subjektami
ckonomickej $truktury;

3.3.3 - zavedenie ndkladovych atrhovych cien sluzieb uskutoénenych
medzi vnutornymi ekonomickymi subjektami;

3.3.4 - zavedenie nového mechanizmu pre pracu s tzv., reZijnymi
nédkladmi. Spravna rézia NMO SR bude mat’ 2% a3 4%, ostatné
naklady len cez internu fakturiciu so sthlasom platitela;

3.3.5- wvyrieSenie a uplatnenie racionalnej investi¢nej politiky v NMO

3.3.6 - vyrieSenie a uplatnenie internej finan¢nej politiky v ekonomickom
vyhodnocovani, pri odmeriovani apri investi¢nej politike
(solventnost’, interné tvery, splatky istiny, droky);

3.3.7- vyrieSenie a uplatiiovanie nastrojov pre vynimoénu korekciu
trhového mechanizmu (interné dotacie, odstratovanie) a pre
reSpektovanie $pecifickych podmienok niektorych stredisk,
¢innosti.

3.4 - VyrieSenie a realizovanie aplikacie (vr. software) vnitronemocni¢nej banky
v NMO SR skladajicej sa z tychto &asti:
- ucty platobného styku
- osobné Gdty manaZérov
- uverova banka, vr. uverovych kariet
- sprava dota¢ného fondu
- sprava rozvojového fondu
- sprava dividendovych fondov
- sprava kaucii manaZérov

3.5 - VyrieSenie a aplikovanie vhodného spdsobu (modelu) motivacie pre:
a) manazérov na dosahovani hospodarnosti a solventnosti ich riadeného
atvaru;






III.

b) ostatnych pracovnikov na dosahovanych vysledkoch v hospodérnosti,
vr. reSpektovania solventnosti.

Modely motivéicie a prisluSny software mesatného vypo&tu je sudast
dodavky dodéavatela. Dodévatel' tieZ v pozicii poradcu doporuéi konkrétne
nastavenie parametrov pre konkrétnych manaZérov atieZ pre ostatnych
pracovnikov podl'a stupnia aktivizacie.

3.6 - Dodavka politaovych programov, ktoré zabezpedia automatizované
mesaéné komplexné hodnotenie dosiahnutych hospodarskych vysledkov
kazdého subjektu podl'a ekonomickej §truktiry (celok, divizie, stredisko, aZ
po konkrétneho pacienta) .

Hodnotenie obsahuje pre kazdého celd Struktiru (zloZenie) nakladov,
vynosov vratane kooperaénych vnitronemocniénych vztahov, hodnotenie
zisku, strat, hospodarnosti, rentability, zavézkov, pohl'adavok, z4sob, averov,
stavov internych bankovych tg&tov adaldich udajov pre riadiacich
pracovnikov ato tak, aby ototo vyhodnocovanie mohlo sa opriet
odmeriovanie manaZérov a aj ostatnych pracovnikov.

Vramei doddvky bude realizované aj zjednoduSené vyhodnocovanie

vo vnutri strediska, tj. lekdri buda nie ako jednotlivci, ale len ako skupina,
zniZi sa tym administrativna naro&nost’ pripravy udajov.
Vyhodnocovanie okamZitych hospodérskych vysledkov moéze byt
v MANACO-EVER  aj v kratSich intervaloch (ako 1 x mesiac), ale vzdy
vyhodnoti len udaje, ktoré uzivatel' do daného obdobia nahral ako vstupné
informacie.

3.7 - Dodavka poéitatovych programov, ktoré zabezpetia evidenciu tokov
vSetkych sluZieb a spoluprdce medzi jednotlivymi procesmi v FMO SR, &o
umozni d’alSie analyzy vnutronemocniénych nakladov (napr. kto pre koho,
akeé sluzby vykonaval, v akom mnoZstve, vo vecnom a finanénom vyjadreni).

Struktiara dodavky

Pontkany diviziondlny systém riadenia MANACO-EVER sa bude realizovaf
v nasledovnych ¢astiach:

1. Projekt systému ekonomického riadenia NsP v trhovych podmienkach.
Projekt bude obsahovat’:

- struéné analyza riadenia NsP
- principy systému riadenia v MANACO-EVER
- navrh spresnenej organiza¢nej Struktary
- navrh novej ekonomickej Struktiry
- zékladné pravidla fungovania
- principy motivécie a typy doddvanych modelov
- vzory manaZérskych a podnikatel'skych zmlav
- metodiku tvorby trhovych cien
- popis vstupnych udajov do systému

2. Dodéavka ainStalicia kompletného software balika systému MANACO-
EVER zabezpecujliceho automatizované fungovanie bodov 3.1 a¥ 3.7 tejto
dodavky.
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Stucast'ou dodavky software st aj:
a) adaptéry pre automatizované preberanie udajovdo MANACO-EVER
z - finan¢né u€tovnictvo NsP
- PAM
- evidencie hospitalizacie pacientov

Pre pripojenie adaptérov poskytne odberatel prislusné technické
podklady o uvedenych prevadzkovanych systémoch v NsP

b) dodavka prisluinych metodik na prevadzkovanie systému a vzory
novych dokladov buda prevadzkovat’ systém.

3. Skolenia, konzulticie a poradenska &innost.
Obsahom dodavky systému riadenia MANACO-EVER je aj:

a) Praca SkoliteTov a konzultantov pre prevadzkovych pracovnikov NsP
(priprava Udajov, nahravanie udajov, zber 1dajov, spracovanie
vyslednych  vyhodnoteni  azabezpeCovanie  trvalej  prevadzky
automatizovanej Casti systému) v rozsahu 14 Elovekodni $pecialistov
v ramci ndbehu systému (v prvych 3 mesiacoch spracovania).

b) Praca poradcov a konzultantov pre riadiacich pracovnikov na pouZivanie
systému MANACO-EVER v riadeni NsP, vratane nastavenia parametrov
systému motivacie manazérov aaj radovych pracovnikov (v priebehu
prvych 5 mesiacov ndbehu systému). Rozsah 8 ¢lovekodni Specialistu.

IV. Terminy a cena dodavky
1. Projekt divizionalneho systému riadenia podFa III. 1

Termin: 1 mesiac po uzatvoreni zmluvy
Cena: 80 000,- Sk

2. Dodévka, inStaldcia kompletného software balika podla bodu III. 2 vratane
prvého ski3obného spracovania hospodarskych vysledkov vSetkych
subjektov (aZ na pacientov).

Termin: 3 mesiace po uzatvoreni zmluvy
Cena: 170 000,- Sk

3. Skolenia, konzultacie a poradenské &innost’:
a) 8kolenie a konzultéicie pre prevadzkovych pracovnikov systému
Termin: do 5 mes. po uzatvoreni zmluvy
Cena: 118 000,- Sk
b) poradenstvo pre riadiacich pracovnikov
Termin: do 6 mes. po uzatvoreni zmluvy

Cena: 68 000,- Sk

Cena dodavky spolu bez DPH: 436 000,- Sk

slovom: $tyristotridsat’3esttisic
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VI. Splatkovy kalendar

Cena za dodavku bude uhradzand formou zaloh pocas rozpracovanej dodavky systému
takto:

Termin tihrady po uzatvoreni Ciastka Sk
zmluvy
- 1 mesiac 150 000,-
- 3 mesiac 150 000,-
- 5 mesiac 136 000,-
- 6 mesiac vyuétovanie, vratane
DPH

Pre kazdd thradu bude dodéavatel’ posielat’ zalohovii faktiru, na zéver posle koneéni
faktiiru za dodavku.

V Bratislave diia 12.6.2006
NEMOCNIGA MENESTVEHSTVA OBRANY SR, a.s.

MANACO y most 1
esta na Cerveny m
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