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: Zmluva
o poskytovani Specializovaného vzdelavania pre top manazérov

Ministerstva financii SR
uzavreta podfa § 269 ods. 2 Obchodného zékonnika a § 102 z. €. 25/2006 Z.z. o verejnom obstaravani
a 0 zmene a doplneni niektorych z&konov v zneni neskorsich predpisov

ClL |
Zmluvné strany

Nazov: Ministerstvo financii Slovenskej republiky
Sidlo: Stefanovitova 5

P.0.BOX 82

817 82 Bratislava 15

Slovenska republika
Zastlpeny: Ing. Jaroslav Mikla, veduci sluZzobného aradu
ICO: 00151742
IC pre DPH: nie je platitefom DPH
Bankové spojenie: Stétna pokladnica, Radlinského 32, 810 05 Bratislava 15
C. i 7000001400/8180

(dalej ako ,Ministerstvo financii SR" alebo ,objednavatel)

a
Obchodné .meno: elem consulting, spol. s r.o.
Sidlo: Blagoevova 16

851 04 Bratislava
Zastlpena: PhDr. Lubica MiZi¢kova, konatelka
ICO: 36 684 392
DIC: 2022264299
IC pre DPH: SK2022264299
Bankové spojenie: SLSP, a. s. Bratislava
Cislo Gctu: 0170141287/0900
tel.: 0903 764 127, 02 624 12 446
e-mail; elem@slovanet.sk

Reg. Cislo z Obch. registra: Okresny sud Bratislava |, oddiel: Sro, viozka ¢islo: 42650/B

(dalej len ,poskytovatel”)

Vychodiskovym podkladom pre uzavretie tejto zmluvy o poskytovani $pecializovaného vzdelavania pre top
manazérov Ministerstva financii SR (dalgj len ,zmiuva’) je Uspesnd ponuka poskytovatela, prediozena do
postupu zadavania zakazky s nizkou hodnotou podla § 102 zakona &. 25/2006 Z. z. 0 verejnom obstaravani
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.




N

CLu

Predmet zmluvy

1. Predmetom zmluvy je zavézok poskytovatela poskytnit Specializované vzdelavanie pre top manazérov
Ministerstva financii SR s ciefom zvySovania manazérskych zruénosti top manazérov, zvladanie
krizovych situacii, konfliktov a kritiky, rozvijanie neverbalnej komunikacie, rétoriky a vystupovania
a zavazok objednavatela zaplatit zmluvnu cenu.

2. Obsah vzdelavania fforma a metodika prace/ a jednotlivé témy vzdelavania st Specifikované v prilohe
¢. 1 ,Specializované vzdelavanie pre TOP manazérov MF SR na rok 2009", ktora tvori neoddelitelnd
st¢ast tejto zmluvy.

ClL. Il
Struktira vzdelavacieho procesu

1. Zmluvné strany sa dohodli, Ze predmet zmluvy podia CI. 2. bod 1. 2 2. tejto zmluvy sa bude realizovat
jednodriovymi vzdelavacimi aktivitami v rozsahu 8 vyugovacich hodin v kazdom kalendarnom tyzdni po
dobu celého roku 2009 /od februara 2009 do decembra 2009/. Dizka jednej vyucovacej hodiny je 45
mindt.

2. Zmluvne strany sa dohodli, Ze celkovy pocet hodin je 374 vyu&ovacich hodin pocas celého roku. Okrem
tychto vyuCovacich hodin maju Ucastnici k dispozicii telefonické, mailové a sms-kove konzultacie
neobmedzené casom. Zarover maju k dispozicii podporny, 3tudijny a pracovny manuél k jednotlivym
tematickym okruhom v rozsahu minimélne 15 normostran, Maximainy poget t¢astnikov na 1 vyucovacej
hodine je 12.

3.V pripade choroby alebo nepredvidatelnych okolnosti, z dévodu ktorych sa lektor neméze z(&astnit
na vyucovani, je povinny to vopred ohlésit objednavatelovi a poget z tohto dévody neoducenych hodin
nahradit v inom dohodnutom obdobi pocas platnosti zmiuvy.

Cl. IV
Miesto a termin pinenia
Vyucba bude prebiehat podla poZiadavky v priestoroch objednavatela na Ministerstve financii SR,

alebo vinom zariadeni podla dohody zmluvnjch stran podla vopred dohodnutého ¢asového
harmonogramu.

CLV
Zmluvna cena

1. Zmluvnd cena za poskytovand sluzbu je stanovena podra § 3 zékona NR SR &. 18/1996 Z. z. o cenach
v zneni neskorsich predpisov ako cena maximalna pocas trvania Zmluvy, s moznostou jej (pravy podla
bodu 5.4 tohto ¢lanku.

2. Zmluvné strany sa dohodli na celkovej cene za poskytovan( sluzbu takto:




=
P.¢ CenavEur | DPHv% | DPHv Eur e T
bez DPH

1 Cena za 1 vyu€ovaciu hodinu

" | (45 mindtovd) za )

Specializované vzdelavanie % 1 b 95,2
pre Top.manazérov MF SR

3.V cene za poskytovanie sluzieb podla Clanku II. tejto zmluvy si zapoditané vsetky naklady
poskytovatela, spojene s poskytovanim sluzieb podfa tejto zmluvy, vratane ceny manualov podra él. Il
ods. 2 tejto zmluvy.

4. Do ceny predmetu zmluvy pocas platnosti zmluvy bude pripustné premietnut len zmenu sadzby DPH
a inych administrativnych opatreni $tatu.

5. Maximalny finanény limit tejto zmluvy poCas celej doby jej platnosti je 29 920,00 € bez DPH, vratane
19% DPH je tento limit 35 604,80 €.

6. Zmena dohodnutej ceny je mozna len po vzajomnej dohode zmluvnych stran formou pisomného
dodatku k zmluve, priom financny limit podfa predchadzajuceho bodu tohto Glanku nesmie byt
prekrogeny.

CL VI
Platobné podmienky

1. Uhrada za poskytnutti sluzbu bude realizovana formou bezhotovostného platobného styku, bez
poskytnutia preddavku. Dohodnutd cenu za poskytnutd sluzbu vratane DPH objednavatel uhradi
poskytovatefovi na zéklade predloZenej faktury vystavenej vZdy na konci kalendarneho mesiaca
na zaklade realne poskytnutych sluZieb, s lehotou splatnosti 30 dni odo dfia jej doruéenia do podatelne
objednavatefa. Platobna povinnost objednavatela sa povazuje za spinent vded, ked bude z jeho
bankového Gétu poukazana prisludna platba.

2. Neoddelitelnou sicastou kazdej faktiry bude potvrdenie o poskytnuti sluzby podpisané opravnenym
zastupcom poskytovatela a opravnenym zastupcom objednavatela. Faktira musi obsahovat nalezitosti
podla zakona NR SR ¢.222/2004 Z. z. 0 DPH vzneni neskordich predpisov. Okrem toho musi
obsahovat:
> nazov dodanej sluzby,
> slovne Specifikovany predmet pinenia,
> |1CO poskytovatela, nazov poskytovatefa,
> CGislo zmluvy, resp. aj €islo objednavky objednavatela,
> priloha (potvrdenie o poskytnuti sluzby).

3.

V pripade, Ze faktura nebude obsahovat tieto néleZitosti, objednavatel ma pravo vratit ju na doplnenie
aprepracovanie. Vtakomto pripade sa prerusi lehota splatnosti anova lehota splatnosti
pre objednavatela zacne plynat doru¢enim opravenej resp. novej faktiry do podatelne objednavatela.




CL VIl
Zodpovednost' za Skody

Ak ktorakolvek zo zmluvnych stran porudi svoju zmluvnl povinnost, je povinna nahradit' $kodu tym

sposobent druhej zmluvnej strane, ibaze preukaze, Ze porudenie povinnosti bolo spésaobené okolnostami
vyluujicimi  zodpovednost. Pri uplatfiovani nihrady Skody sa zmluvné strany riadia prislugnymi ustanoveniami
Obchodného zékonnika.

CL VI
ZruSenie zmluvy

Zmluvné strany méZzu tito zmluvu zrusit pred ukonéenim jej platnosti pisomnou dohodou zmluvnych
stran, odstipenim od zmluvy, alebo vypovedou.

Za podstatné porusenie zmluvne strany povazuju:

- ak poskytovatel neoducene hodiny nenahradi v dohodnutej nahradnej lehote,

- ak poskytovatel na zaklade odGvodnenej pisomnej staznosti objednavatela na kvalitu vyucby
v primeranej lehote nezabezpedi vymenu nekvalitného lektora,

- ak objednavatel bude vomeskani viackrat (2 krat) s uhradou faktlry 030 kalendamych dni
od dohodnutého terminu splatnosti faktary.

Uginky odstipenia nastavajii po marnom uplynuti primeranej lehoty, ktord objednavatel' poskytol
poskytovatelovi na spinenie povinnosti.

Uginky odstlpenia pri opatovnom omeskani objednavatela s thradou faktlry nastavaju driom doruéenia
oznamenia poskytovatela o odstupeni od zmluvy.

Po tejto dobe Gcinky odstipenia od zmluvy nemoZno odvolat alebo menit bez suhlasu druhej zmluvnej
strany.

Pri vypovedi s uvedenim dévodu vypovede je vypovedna lehota 1-mesaéna azaina plyndt prvym
dnom nasledujicim po dni dorucenia vypovede druhej zmluvnej strane.

Zmluvné strany mozu zmluvu ukondit aj vypovedou bez uvedenia vypovedného dévodu. Vypovedna
lehota je tri mesiace a zacina plyndt prvym diiom mesiaca nasledujicom po doruéeni pisomnej
vypovede druhej zmluvnej strane.

ClL IX
Zaveretné ustanovenia

Zmluva nadobuda platnost diiom jej podpisu obidvoma zmluvnymi stranami. Tato zmluva sa uzatvara
na dobu uréitu do 31.12.2009.

Zmluvu mozno menit a dopifiat len formou pisomnych dodatkov, podpisanych opravnenymi zastupcami
oboch zmluvnych stran.

Pokial vtejto zmluve nebolo dohodnuté inak, riadia sa pravne vztahy medzi zmluvnymi stranami
ustanoveniami Obchodného zakonnika v platnom zneni.

Zmluvné strany sa zavazujil neposkytovat informéacie o zmluve tretim osobam bez predchadzajliceho
pisomného sthlasu druhej zmluvnej strany, okrem informacii ktoré su povinné poskytnit alebo
spristupnit’ podla prislusnych zakonov platnych na zemi Slovenskej republiky. Poskytovatel sthlasi
S0 spristupnenim informacii v rozsahu, v ktorom je objednévatel povinny spristupriovat informacie




otomto zmluvnom vztahu podla zakona €. 211/2000 Z.z. o slobodnom pristupe k informaciam
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

5. Zmluvné strany sa zavazujl, Ze v pripade akejkolvek zmeny identifikaénych (dajov bud o tejto zmene
druht zmluvna stranu bezodkladne informovat. Ak zmluvné strany nesplnia svoju oznamovaciu
povinnost, ma sa za to, Ze platia posledné zname identifikatné udaje.

6. Zmluvné strany tymto vyhlasuju, Ze si zmluvu pregitali, jej obsahu porozumeli, na znak ¢oho ju
potvrdzuju svojimi podpismi.

7. Zmluva je vyhotovena v Styroch rovnopisoch, po dva pre kazd( zmluvn( stranu.

2 50 i P PP
V Bratislave, diia .~ .25/ V Bratislave, diia il vt d
2y b My

za objednavatela | za poskytovatela

Ing. Jaroslav Mikla PhDr. Lubica Mizickova
veduci sluZobného tiradu konatel'ka

MINISTERSTVO FINANCIH SR

817 82

ey 2lem consultin
gl g, spol. s r.o.
‘}’te""'(f“ﬁ?“"f < X Blagoevova 16, 851 04 Bratislava
BRATISLAVA 15 ICO 36 684 302

« 2014 = DIC 2022264299

Cislo téty 170141287/0900, SLSP a.s,




elem consulting, spol. s r.o.
Bratislava

VyZiadana ponuka

Specializované vzdelavanie pre TOP manazérov MF SR
rok 2009

Bratislava 2009




o zvySovanie manazérskych zruénosti top manazérov MF SR
¢ zvladanie krizovych situacii, konfliktov a kritiky

o rozvijanie neverbéinej komunikacie, rétoriky a vystupovanie

CIELOVA SKUPINA

Klicovi predstavitelia MF SR

VEL'KOST SKUPINY / POCET UCASTNIKOV

Do 12 uéastnikov

CENOVA PONUKA NA REALZACIU VZDELAVANIA
V zmysle Zakona NR SR &.18/96 Z.z. o cenach.

Celkovy pocet vyutovacich hodin 374

Cena jeden vyucovacej hodiny 80€ (2.410,08Sk)

Cena jedného tréningového dria 800€ (24.100,808k) :

Cena na jedného téastnika/jeden tréningovy defi 66 67€ (2.008,50Sk) (Elovekoderi)
Celkova cena $pecializovaného vzdelavania : 29.920€ (901.369,92,-Sk) bez DPH

V cene je zapoéditané
Priprava a konzultacia projektu $pecializovaného vzdelavania top manazérov
Zapracovanie poziadaviek do projektu
Honorar lektorom
Cestovné lektorom do vzdialenosti 100 km od Bratislavy
Metodickd a autorska priprava podporného, studijného a pracovného manualu
Vv rozsahu minimaine 10 stran ku kazdému tematickému okruhu
Tla¢ a technické spracovanie manualu
Prenajom didaktickej techniky (dataprojektor, kamera, meotar, flipchard)

Casovo neobmedzené telefonické, sms a mailové konzultacie pre uéastnikov
vzdelavania



STRUKTURA A OBSAH VZDELAVANIA

ZvySovanie manazérskych zruénosti top manazérov MF SR sa bude realizovat' vzdelavacimi
aktivitami v rozsahu minimalne 1vyu¢ovacej hodiny denne a maximalne 10 vyuéovacich
hodin denne po dobu celého roku 2009.

V krizovych naro¢nych situaciach méze byt rozsah vyu&ovacich hodin dohodnuty podla
potreby.

Ugastnici maju okrem uvedenych hodin k dispozicii telefonické, mailové a smskové
konzultacie neobmedzené éasom.

Forma vzdelavania umoZfuje manazérom vzdelavanie individualne v ¢ase, ktory si dohodnu
s lektorom a vyberom lubovolnej témy z danych tematickych okruhov.

Forma vzdelavania rovnako umoZiuje pracufvzdelavanie v malej skupine, v dohodnutych
tematickych okruhoch, ak to povaha prace a potreby manazérov vyZzaduje ¢i umozZiuju.

Vzdelavanie s prvkami koucingu sa riadia prisnymi principmi dévernosti a diskrétnosti.
Celkovy pocet vyucovacich hodin, ktory maji manazéri k dispozicii v priebehu roku 2009 je

375.

Termin vzdelavacej aktivity
Podla dohode so zadavatelom

Miesto konania
MF SR Bratislava, resp. podfa dohody s Géastnikmi vzdelavania
/do vzdialenosti 100 km od Bratislavy bez Gétovania nakladov realizatora vzdelévania/

Formy a metédy prace

Prehladné Gvodné teoretické vstupy,

riadena diskusia,

modelovanie situacii a prehravanie roli,

videotréning s masivnou spétnou vazbou a doporuéeniami,

socialne ugenie v ramci malej skupiny,

interaktivne aktivity,

individuaine konzultacie k danym tematickym okruhom a stvisiacimi oblastami,
individuainy kouging pri implementacii znalosti v priamej riadiacej praci
kouGing/motivatné podporné pdsobenie prostrednictvom telefonickej, mailovej
a smskovej komunikacie. '

Ugastnici budd mat k dispozicii podporny, Studijny a pracovny manual k jednotlivym
tematickym okruhom v rozsahu minimalne 10 normostran.



OBSAH VZDELAVANIA

Prvy okruh
Celkovy rozsah tematického okruhu /pocet vyuéovacich hodin : 46

Témy
Kriza, krizové situacie a zmena

e Zmena a jej implementacia, riadenie prudu zmien, turbulencie
Kriza, krizové situacie, psychologické aspekty spravania sa ludi v krizovych
situaciach
Tedria od konca, vychodiska a noveé vizie, ciele
Zosuladovanie pracovného a osobného Zivota, piliere harmoénie v Zivote /osobnom
i pracovnom/ vzhladom na mozZné obmedzenia a redlie

e Tedrie uspechu , GspesSna osoba, kvadrant excelentnosti a jeho udrzatefnost
Rozvoj sebadbvery a jej parametre, znalosti a zrucnosti
Zaklady pracovného taktizovanie, pracovné stratégie a taktiky, ich desifrovanie a
implementacia

Druhy okruh
Celkovy rozsah tematického okruhu /pocet vyuéovacich hodin :58

Témy
Konflikty, namietky a argumentacia

Konflikty a spdsoby ich rieSenia, pri€iny vzniku konfliktov
Diagram pri¢in a nasledku — cielena diskusia, ststredujlica sa na $pecifické oblasti
pri¢in konfliktov : udia, systémy, zariadenia, materidly — ¢o a akou mierou vplyva na
vznik konfliktov, problémov

e Spdsoby rieSenia konfliktov : integracia, dominovanie, kompromis, vyhovenie,
vyhybanie — vyhody a nevyhody jednotlivych pristupov, ich limity a obmedzenia, kedy
a v akych narognych situaciach, ktory sposob je efektivny a kedy nie je efektivny,
vyspelost a zrelost pracovného timu a jeho é&lenov a moznosti implementacie
spbsobov riesenia konfliktov

e Praca s namietkami, zvladanie kritiky — pracovné timy, zastupcovia médii, partneri na
réznych drovniach systému

e Argumentacia




Treti okruh
Celkovy rozsah tematického okruhu /pocet vyucovacich hodin : 95

Témy
Kritika a praca s negativnymi spatnymi vizbami

Psychologické désledky negativnych spétnych vazieb, kritiky ~ opravnenej
a neopravnenej, zmien, konfliktov, stresu, nadmernej zataZe - v kontexte vedenia fudi
a riadenia procesov a prezentacnych zruénosti, vystupovanie na verejnosti

Emoény stres, hnev, strach, &tastie, laska, prekvapenie, odpor, smutok, vasne,
hanba, vina, sklamanie, vygitky svedomia, ai. a ich vplyv na pracovny vykon
oviadanie vlastnych citov : vedomé sledovanie vnatornej ,samomluvy*, ktora
umozZiiuje zachytit negativne postoje a tvrdenia, ako sa zbavit ustaranosti, ako
zvladnut' melanchéliu, smutok a depresiu, zlé myslienky, zIa nalada — v kontexte
vedenia fudi a riadenia procesov

trauma a nové emocne ugenie, postraumatické stresova porucha, frustraéna
tolerancia

maladaptivne reakcie a stavy mysle, destruktivne navyky, vnitorné konflikty

schémy prostredia : deprivacie, perfekcionizmus, zlyhanie, zranitefnost, vylucenie

Stvrty okruh
Celkovy rozsah tematického okruhu /pocet vyucovacich hodin : 95

Témy
Intuicia a emécie, ich poznanie a rozvijanie

Intuicia, poznavanie procesu intuicie a emocionaina inteligencia - v kontexte vedenia
fudi a riadenia procesov

Ako poznat, Ze treba nechat veciam vofny priebeh, stav pridenia

Emociondina inteligencia a jej vyznam pri vedeni fudi a riadeni procesov, empatia
apoznanie [udi, scielom zvySovania pracovného vykonu, sebapoznanie
a zvySovanie sebadovery

Charakteristika emoénej inteligencie / schopnost dokadzat sam seba motivovat a
nevzdavat sa, zvladat frustraciu od mat k byt., a obtiaZe, schopnost oviadat svoje
pohnutky a odloZit' ich uspokojenie na neskorgiu dobu, schopnost ovladat svoju
naladu a zabranit' nervozity a (izkosti, schopnost ovplyviiovat kvalitu svojho myslenia,
schopnost vcitit' sa do situacie druhého — empatia, v naroénych situaciach nestracat
nadej ai./

Ako ziskat déveru posluchadov, vplyv citov, emacii na stdnost., mozné a nemozné —
v kontexte vystupovania na verejnosti a vedenia ludi




Piaty okruh
Celkovy rozsah tematického okruhu /poget vyugovacich hodin : 66

Témy
Neverbalna komunikacia a jej praktické vyuzitie

Neverbalna komunikacia a desifrovanie neverbalnych prejavov, moznosti zmien
viastného spravania v oblasti neverbalnej komunikacie s ciefom zvy$ovanie
presvedcivosti pri vystupovani na verejnosti iv kontexte vedenia [udi a riadenia
procesov

Proxemika, priestor, zdefovanie priblizovanim alebo vzdaflovanim sa v horizontalnej
alebo vertikalnej rovine

Kordov zakon o priestore, teritorigine spravanie, hra s priestorom — priestorové zény,
usadenie a sedenie : miesta na sedenie vyjadruju spojenectva, malé vojny a boje za
rokovacim stolom, sedenie a stitie ako vyjadrenie postoja, vertikalny a horizontalny
pohyb /vstavanie, sedenie a vzdialenosti, prednosti podaria/.

zdelovanie bezprostrednym dotykom (podavanie ruk ai.), kultdrou stanovené a
ovplyvnené pohyby, gesta , mimovolné pohyb

zdefovanie vyrazom tvare, mimika

reC odi, tj. ¢innost o&nej partie tvare v styku s fudmi. Kam pozerame, na koho
pozerame, ako dlho, ako ¢asto, ako mame otvorené oc€i, roz$irené zrenice

Tvérové zoény, loz v tvari : oéné priznaky, Usta , nos.,

Siesty okruh
Celkovy rozsah tematického okruhu Ipocet vyugavacich hodin : 45

Témy
Rétorika a vystupovanie

Elegantné vystupovanie a tivod do retoriky, ako zaklad sebariadenia a sebadévery
chapanie spravania, vnimanie a vznik dojmov vzhfadom na :

communicaton presentation to, na &o sa kladie v komunikacii déraz — high context
vysokého kontextu, déraz sa kladie na neverbainu komunikaciu / sem patri aj
postavenie ¢loveka vo firme, alebo oséb zGEastnenych na obchode/

alebo low context — nizkeho kontextu, déraz sa kladie na verbalnu komunikéciu
/zmysel a pochopenie vychadza z toho, &o sa povedalo/

attitude towards the host country — posudzujeme inych podra svojich kultirnych
standardov alebo sa snazime poznat a pochopit' cudzie kulttirne Standardy

time sense — zmysel pre ¢as alebo vnimanie ¢asu, chapanie &asu zapadnych
obchodnikov /vratane nas ie linearne ploché : minulost — pritomnost’ — budticnost.
Vychodné kultary maju plastické chapanie éasu.

thought patterns —myslienkové vzory : ¢o ma zmysel, ¢o je logické a samozrejmé
pre ziéastnenych

to vSetko sa odzrkadluje aj v neverbalnych prejavov v jednotlivych kultGrach
a ovplyviuje desifrovanie spravania




Recnicke triky / zahmlievanie, tvrdif, hodnotif, absolitne hodnotit, kontrovat,
odbo&enie od témy, faloSné re$pektovanie podvedomia druhého, bagatelizovanie,
prehananie, logicka chyba, rafinované tvrdenie : odvolavanie sa na autoritu a vydavat
to za dokaz, vSeobecna odvolavka ,umyselne nezjednotit definiciu slov, nechat’ si
nieGo vysvetlit, predstieranie nepochopenia a napriek tomu tvrdit, nehorazna loz,
taktika 4no, ale. Co je posledné — to sa poéita, pouZitie zlej Statistiky, vazba, zamena
existencnej situacie za vacsinovd, kladenie otazok, zneuZitie paralingvistiky, zamena
pri¢iny a nasledku, nerovné dovolavanie sa vzajomnosti ai./

schémy prostredia : deprivacie, perfekcionizmus, zlyhanie, zranitefnost, vylicenie
Dokazovacie, presvedcovacie prostriedky podfa Aristotela, tri druhy reénictva

PREHLAD O ODBORNEJ SP6SOBILOSTI A PRAXI LEKTOROV




zameranie trénerskej a lektorskej €innosti:

o manazérske zru¢nosti

e & @ @ @

vedenie porad

riadenie a vedenie ludi
delegovanie pravomoci
motivacia a hodnotenie fudi
kouging

e komunikacné a prezentagné zrucnosti rozliénych trovni

o asertivita a sebapresadzovanie

e timova komunikacia v projekénych timoch

e riesenie konfliktnych situacii

e budovanie efektivnyeh timov

» time manazment a zvladanie stresu

e predajné zruénosti

e vedenie pohovorov so zamestnancami:

e @ e @ @ o

vyberové

prijimacie

kariérové
hodnotiace
rozhovory o ciefoch
disciplinarne
uvolfovacie
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