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PricewaterhouseCoopers
Siovensis, s ro

Nameste | maa 18

815 12 Brailava

Slbowak Rep. Dbt
Telephone =421 (0) 2 59350 111
Facsamde +421 (0) 2 56380 222

Navrh zmluvy o poskytnuti sluzich

Telekomunikactny urad Slovenske) repubdiky

Ing. Jura) Michia

Pudpradseda Telekomunikadného Gradu Slovenskey repeblicy
lovarenska 7

810 05 Bratislava

1. decembra 208

PORADENSKE SLUZEY PRI STANOVENI VYSKY WACC PRE PODNIKY VO FIXNE]
A MOBILNE) TELEFONNESSIETI

Videny pan MichAs,

Prodiladime Vim ponuku na poskyinutie poradensiych slufich pri stanoveni vidky WACC pre podniky vo
fixnej a mobilnegg telcibnng sich

Ponuka, ktord Vam prediladame, odrida splsob, akym chipeme situbciu a potreby Toelekomunikadnsho
uradu Slovenskey republiky

5 pozdravom

7;:*""" C%-I/

Ing Tomad Kuds

Partner, Poradenské slufby
PricevwaterhouseC oopers Slovensko, sr.o

Predbe2na konroia finaninel operacis, ﬁ_:

ocd je + sllace so SR-OEaS ktork »

ing. Viasta PAULUSOWVA ! m'”' k)
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. Ako rozumieme Vadim potrebdm

Telekomunikalny urad SR (dale) len alebo JKlient™) je ndrodnym regulitorom a cenovym arganom v oblasti
cloktromickych komumikacil

Ako nirodny regulator, Klient mdde ukladat’ niektorym subjekiom, napr. vyznammy podnikom, povinnosti
stanovit’ maximiine ceny s ich slukby metodou alokovamych ndkladov tak, aby do tychio cien boli
zapolitané iba prunerané a odivodnend nikisdy wivisiace so slufbou a primerand micra nivratnosti
viozeného kapitalu. Pre vipodel primeranc vyiky nivratnosti viokeného kapitilu, Klient poZaduje odborn y
odhad jey vyiky, kiord by zohladnovala realitu ns slovenskom 1elekomunikanom b

Aby bol tento odhad a vipodet vykonany v primeranom ¢ase, poziadal Klient o asistenciu externého poradow,
kiory ma dostatoéné skisencsti & pudobaymi progktmi.

1. Kazsah pric

Asisteniské shudby Telehomunikatnému aradu SR (dalej len  Klient™) pri stanoveni vydky WACC (weightad
average cost of capital; vidend naklady na kKapitdl) pre podniky vo fixne) a mobilng telefonne sicti:

Stanovenie vidky WACC pre vyznamny podnik vo fixng| vercjne leleféane] sieti;
Stanovenie vidky WACC pre podniky pdsobiace v mobilne verejnej telefonnej sicti (za vietky podniky
na moshd lmom irhu);

*  Jodnodfiove olenie pre pracovnikov Rlients o splscbe vypoltu WACC (vritane informacil
0 moknostiach riskania vsiupov £ riemych zdrojov ).

Komunikacia v prichchu propckiu bude prebichat’ v slovenskom a anglickom jaryku (napr. predbeiné
materidly, koredpondencia). Zivereind spriva bude pripravend v slovenskom jaryku.

Vistupy projekiu

Vystupom projekiu bude:

*  Prehladnd spriva v slovenskom jazyku obsahiuy s popis metodolégie 8 mformadnjch adrogoy poutitych
pre stanovenie viplky WACC pre podniky vo fixne) 8 mobiing] 1eleldane sieti

*  (Odporidani viske WACC pre podniku vo fixne) a mobilng telefonneg sieti

+  Malonily na Skolenie o spdsobe vypodtu WACC pre pracovnicov Klienta (vo forme presomticie v M5
Powerpoint)

3. Harmosogram pric a poplatky
PricowaterhouseCoopers Slovensko, sro. (dalg) len PwC™ alebo | Poradca™) eatne s realiziciou projekiu

dita 15. dovermbra 2008. Ziveretad sprivu predicdi Pw( dfa 22. decembra 2008 Tealo lermin made bat’,
na ziklade dohody oboch strin, posumuly na neskorss détum.
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PricewaterhouseCoopers Slovensko, sr.o a Telekomunikainy arad Slovenskej republiky sa dohodli na
odmene vo vyike 750,000.00 Sk (sedemsto pirdesiat tsic) bez DPH / 892,000.00 Sk (osemsto devit'desial
dva tisic) s DPH. Odmena bude fakturovand pn doruenl zévercéng sprivy Kliemtovi. Fakiiara jc splatnd
nameskds do 30 dni od joj dorudemia V pripade potreby sa zmluveé strany dobodni na rozdireni rozsahy
pric, dasovom pline a odmene dodatkom & tejto amluve.

(dmena je konednd a nomanna, vratane DPH
4. MNad tim

Clenov timu sme stanovili na ziklade ich doterajlich skisenosti & verahu k predmetu konzultanisk jch
slubich, kioré mame aiupern poskytnit’ Spoloénost,

Peter Polisk pracup: v spolonosti PricewaterhouseCoopers na pozicii Semior Manadér a zodpovedd za
oblast’ finaniného a podnikového manakmentu Peter viedol nickolko velkych projektov v oblasti zvydenia
efektivily (mamaiment nikladov, AHC), sratégie & CPM, reorganizhcic a komeréne) due diligence +
rozliénych spolofaostiach v oblasti telekomunikacii a IT.

Prehlad projektoviklicntov: Vypodet ndkladového bromens USO (NACySkovenski polta, Due diligence
posk ytovatela tdckomunikafnych shuzieh/ ALIM Old Mutual (RSA), service costing (ABC/EBC ) Tharaya
(UAE), MTS (Rusko), Implementicia procesov strategickeho riadenia (BSC)Slovak Telekom a mnoho
Jaltich

Alastair Macpherson )¢ Partnorom oddelenia, Mord sa dpocializuje na poskytovanie poradenskych slubieh
pre odvetvie telekomunikacii, v Londyee. V telekomunikaénom priemysle pracoval 20 rokov, spolupracoval
s operitormi, regulaénymi Gradmi a visdou vo viac ako 40-tich krajindch. Specializuje sa na oblast’ tvorby
regulatng politky, chomomické s strategiché poradenstvo pre sektor telekomunikicii. Je uzndvanym
expertom v oblasti reguladne) stratégie a ekonomiky, ndkladov na sicte a sluzby, service costing, oddelaného
utovaictva a regulalory reportingu.

Prohlad klieniov: C&W Guernsey, TONZ (Telecom New Zealand), eircom, Jersey Telecom, C& W Barbados
a mnoho Falfich.

Barmaby Lame jo cxpertom v oblasti regulacic s stratégie telekomunikainych operitorov. Ako ekomtm
posk ytoval poradenské sluZby mnohym Klentom « oldzkach nakladov, regulicic a stratégic. Prod nastupom
do PwC v movembri 2006, pisobil ako hlavny poradca v spolodnosti Ovum. Jeho kliantami boli fixni a
mobilni operitori v Eurdpe, na Sirednom vychode a v Azii. V rokach 1999 a2 2005 pésobil ako risditel pee
medsinarodne regulasiné ralednosti v MC1 EMEA (anes Verizon business), kde bol zodpovedny za riadenie
reguladng sirategic ako aj proyekty podnikového planovania pre podnikatelsky sckior.

Prehlad klientov: klienti z Eurdpy, Stredného vichodu a Azic (napr. Jordan Telecom a mncho daldich).

Simona Jakubikevi pracupe v spolodmosts Pricewaternouss oopers na oddeleni poradensinve ako Manadér
pre ocenovanie & strabégiu. Simona viadla viacero projekiov zameranych na ocefiovanie spoloénosti v
réanych odvetviach

Prehlad kliemtov: CEZ as, I&T group, ARKLEY CAPITAL S.ar)l, Continental Matador s.r.0. a maché
daldic

5. Povianosti klienia a chchodne pod micaky

Zmiuvné strany budi podas vykonu prace deko spolupracovat’, aby Poradca mohol prcbefne informovar’
Khenta o postupe prac. K plneniu tejlo Zmluvy urdila kaddd zmluvnd strama svojho odburmdho zastupou
poverencho pravomocami sevyhnutnymi k redomu akychkol'vek problémov, kioréd by mohli nastal’ pri plneni
teio dmlavy. Tile zstupcovia budd rabespelovat’ kontaki medri Klientom a Poradeom. Za Klienta je
odbornym zistupcom Ing. Jana Kopefnd, 1& 02/37 881 400 a za Poradou Ing Peter Poliak, té 0903 226
0x2
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6. Povinnesli poradee

Poradca sa zavizupe dodal’ sludbu riadne a vlas, v stlade so Zmluvou. V pripade porudenia povinnosti z
divodov na strane poradcu sa tonlo zavilzuge zaplatt’ zmluvnd pokuta vo vydke 1% z dohodnute) odmeny za
kaldy, a) zadaty deh ometkanis Zaplstomic amluvng pokuty sa vikond zapoditanim i dohodnutej odmeny.

T. Laversimé wslanovenin

a Ziadna 20 amluvnych sirin nebude zodpovednd za neplnenic si povinnosti vyplivajicich 2 legio Zmluvy,
spdsobend okolnost'ami mimo jej koatroly, ktoré nemoino predvidal’ alebo im zabrimet, alebo zavedenim
legislativy, kiord vyzmamme komplikuje, obmedeup alebo rakaruje &immosti, o klorych pojedniva tato
Imiuva (Falg Okolnosti vydde] moci™),

b. V pripade, 2e mastani Okolnosti vydle] moci, bude dotknutd smluvvnd strana bezodkladne mifrmoval’
drubid stranu a prarokuge s fou odklad vykonu pric alebo ukondene tegto Zmlevy.

€. Miesto vykonu price si pricstory klienta, pripadne fou dohodnuté ind priestory, kioré Porsdca akoepiupe.

d. Ostatné privne vzt'ahy medei zmluvnymi stranami, touto Zmluvou neupravené, sa spravujl Standardnymi
podmicakami spoluprace Poradcu, kiord st prilonou tejto gmluvy a prishudnymi ustanoveniami Obchodného
zikonnika ¢. 5131991 Zb. v zneni neskordich predp sov

£ Viaky zmeny a doplnky k tejlo Zmluve musia byt vykonané vo forme pisomaych dodatkov schviilenych
vbidvoma znluveyim stranami.

L Vystupy projekiu budd pouZité len pre vnatarmné potreby Klicmta, najmi pre oddelemie choncmickey
reguliscic. Pripadné dallic pouditic vislediov projekiu  j¢  podmienené  pisomnym  sihlasom
FricewaterhouseCoopers s tymilo poutitim. V pripade nevyjadronis sa k Zadosti o udelenie sihlasu do 5 dai
od podiadania Klioata sa sihlas povaiuie e udeleny,

g Klient a Poradca sa zaviizujl, e vietky spory, ktoré by pripadne mohli vyplynit' ¢ tejto Zmluvy, budd
riedit’ v prvom rade vzajomnou dobodou. Pokial dohods nebude dosiahnuts, budi vietky spory veniknuté v
suvislosti s toulo Zmluvou riedené sudom v Slovenshe) republike v silade s platnym privaym poriadkom
Slovenskey republiky.

h. Tito Zmluva sa vyholovage v slovenskom jazyku, v dyroch exempliroch. kadda zmluvai strans obdrii po
dvoch vyholovenisch Zmluvy.
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B Schvilenie

Klient a Poradca sa dohodli na uzavreti tejto zmluvy o dodani sprivy Poradou s ndzvom FORADENSKE
SLUZBY PRI STANOVENT VYSKY WACC PRE PODNIKY VO FIXNE) A MOBILNE]

TELEFONNEJ SIETI 8 poskytnuti konsultaénych slukich (v

tomio dokumente uvadzané a) ako  Fmiuva™)

v zmysle ustancveni §269 ods. 2 a nasledujicich & §536 Obchodného mhkonnika v jeho platncm mni

Zmluvné stramy:

Objednavatel” - klieat:

Ing Jura) Michfs, Podpredseda Telekomunikadndho dradu Slovenske)

Obchodné meno Telekomunixadny Grad Slovenske republiky
Sidlo: Tovarenska 7, 810 (b Bratislava
V zastapeni:
republiky
oo 308 44 355

Puskytovatel’ - Poradea:

Obchodmé meng. PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.
Sidlo: Mam |, mija 18, Bratislava 815 32
V iasiupani: Ing, Tomid Kuta, Partnor, Poradenske slufby,

Obchodny register:
ICo
IC DPH:

na ziklade generaine pine) maoci 20 dia 7 7. 2008

Okresny sod Bratislava |, oddiel Sro, Viedka &lslo: 1661 1/B
35 739 347

SK2020270021

Bankové spopemic l'atra Banka, & O

V Branslave, dia

o

f’ﬁ‘"“”" C%l/

Ing Tomid Kula
Partner, Poradenské sluiby

PricevaterhouseCoopers Slovensko, sr.o

2623740004/ 1 100

V Bratslave, dfa

lelekomunikadny urad Slovenske) republiky

Tonsomunlkadny (ra Slowensire) rep.dliy
810 08 Brafisiava 16, Tovarenskd 7
PO.BOX 18
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